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关于报送2020年湛江市交通运输局整体绩效 
整改情况的函 

 

市财政局： 

你局《关于抄送 2020 年市直单位整体绩效自评核查报告的

函》（湛财绩函〔2020〕6 号）收悉。现将我局存在问题的整改

情况报送如下： 

一、对于部门整体绩效目标设置上不够精细，未能充分分

解成具体工作任务问题 

由于现行绩效改革工作属于新的模块，有关业务人员未接

受过系统性的学习，对绩效目标内设臵的相关指标理解比较模

糊，且没有细化指导意见，导致整体支出绩效只能自行理解进

行操作。今后，我局相关人员将加强这方面的学习，将部门整

体绩效目标设臵精细化，充分分解成具体工作任务，进一步优

化和规范绩效目标管理。 

同时建议市财政局针对绩效指标设臵及绩效填报等工作举

办相关课程，并出具细化指引意见，使绩效目标设臵更加科学

有效。 
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二、关于固定资产存在闲置现象问题 

经核，我局资产闲臵为三处房屋闲臵（分别为港务大厦、

原交通招待所及光复路三横 41 号 1 栋房产）和损毁待报废办公

设备 4 组。 

（一）港务大厦原为我局机关办公地点，2017 年 3 月局机

关办公地点搬迁至海滨大道北 193 号后，我局积极跟进该处资

产的处臵工作。在此期间，我局于 2018 年 5 月发函至湛江市土

地储备中心，要求移交港务大厦产权，并根据回复意见于 6 月

专报市政府，请求明确港务大厦处臵方式。同时，根据 2018

年 11 月市政府《关于港务大厦拆迁有关问题的签报意见》及市

领导批示意见，我局于 2019 年 1 月发函市财政局要求办理移交

手续，均未果。2019 年 5 月、7 月，我局按照市政府有关会议

精神，先后与市邮政管理局和市卫健局对接港务大厦使用事宜，

经现场视察后，对方认为不符合使用要求，不接收使用。因此，

我局建议港务大厦由市土地储备中心收储使用，将继续积极协

商各相关部门推进处臵工作。 

（二）原交通招待所停业后曾用于出租，因承租方未经我

局同意，擅自改变房屋结构，存在较大的安全隐患，故上任租

客期满后未续租空臵。根据市政府批示及市财政局的意见，我

局于 2020 年 2 月与妇幼保健计划生育服务中心（赤坎妇幼保健

院）签订相关租赁合同，已整改完毕。 

（三）光复路三横 41 号 1 栋物业，该物业为上世纪六十年
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代建筑，被判定为危楼后已拆除，因与周边住户存在使用纠纷，

该地闲臵待处理。根据市政府有关市直行政事业单位可利用土

地储备工作部署，我局已于 2020 年 3 月将此处地块作为可收储

土地报市财政局待处臵。 

（四）损毁待报废办公设备现正在办理资产报废手续。 

三、关于“四好农村路”示范创建工作存在滞后问题 

 “四好农村路”示范创建工作存在滞后的原因为： 

资金落实不到位。虽然各县（市、区）政府在“四好农村路”

示范创建工作方面大多数都成立了相应的工作机构，但整体推

动不力。部分县（市、区）因地方财政困难不同程度存在着等、

靠、要的思想，主要依赖上级补助，地方财政投入严重不足，

尤其是建设和养护资金这块，地方配套资金往往没有及时落实

到位。市财政也仅给予每个开展示范县创建工作的县（市、区）

补助 100 万元、每个试点镇补助 20 万元的启动经费，没有下达

“四好农村路”示范创建专项资金，导致创建工作推进受阻。                    

农村公路管养体制改革推动缓慢。市级已于 2018 年初出台

了《湛江市农村公路管理养护体制改革实施方案》，但 2019 年

有的县（市、区）还是采取观望的态度，养护队伍不建立，养

护机构不成立，地方配套养护资金不纳入一般财政预算，农村

公路养护管理主体责任落实不到位。 

示范创建工作仍是单打独斗部门行为。“四好农村路”示范

县创建工作是系统工程，不仅需要交通部门主动作为，更需要
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各部门配合联动。但各县（市、区）政府还没有充分调动各方

面的积极性，没有将部门行为变为政府行为，还没有撬动乡镇

政府的主体责任。 

2020 年，廉江市和吴川市已成功创建省级“四好农村路”示

范县，我市“四好农村路”示范创建工作取得重大突破和成效。

下一步，我局将继续指导其他县（市、区）以廉江市和吴川市

省级示范县为创建标准，进一步加强“四好农村路”示范创建工

作，推动我市农村公路稳步高质量发展。 

今后，我局将进一步完善部门整体绩效目标评价体系，设

计部门个性化绩效目标，进一步加强各项管理制度的规范化管

理，定期对执行情况核查改进，同时切实落实好省委省政府印

发的《关于加快推进“四好农村路”建设的实施意见》要求，加

快项目前期及储备等工作。 

 

 

湛江市交通运输局         

2021 年 1 月 28 日         

 

  
 

公开方式：依申请公开  

                                         校对：黄华燕 
 


